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Bestuursverslag

Algemene informatie:

De Stg. Interconfessioneel Onderwijs te Bredevoort is het bevoegd gezag van de
Interconfessionele basisschool "t Bastion. Kenmerkend voor het bestuur is dat zij er voor
gekozen heeft om niet mee te gaan in lokale en interlokale bestuursfusies, maar het als een
meerwaarde voor de schoaol (kinderen, ouders en personeel) ziet om schoolnabi) te blijven
besturen. Het bestuur van de Stg. ICOB bestaat uit:

voorzitter: dhr. D. ter Horst

- secretaris: mevr. M. Beijers

- penningmeester mevr. 5. van Mast

- Lid: dhr. W.J. Rensen

- Lid: mevr. H. Gussinklo

- Lid: mevr. M. Wensink

- Lid: mevr. L. van der Steen

De directie (directeur-bestuurder) van de school wordt gevormd door:

- directeur mevr. A.C. Veerbeek

De juridische structuur en organisatie:
De juridische structuur van het bestuur is een stichtingsvorm, waarbij het bestuur bestaat uit

een 7-tal bestuursleden, allen ouders van leerlingen van de school. De stichting hanteert het
bestuursmodel volgens het policy governance model. De taken en bevoegdheden van de
directie zijn vastgelegd in een managementstatuut.

Per december 2011 heeft het bestuur gekozen voor een model t a v. de scheiding tussen
bestuur en toezicht. Het huidige bestuur is toezichthouder. De bestuursleden zijn formeel
niet-uitvoerende bestuurders. De directie is toegetreden tot het bestuur en de huidige
directeur is de enige uitvoerend-bestuurder, gemandateerd door de overige bestuursleden.
“oor een verdere beschrijving van deze keuze verwijs ik op deze plaats graag naar de
statuten, welke in december 2011 notarieel zijn vastgelegd. De verdeling van taken en
mandatering zijn vastgelegd in het managementstatuut.

Verder is er een actieve medezeggenschapsraad en een ouderraad (= bestuur van de
oudervereniging) aan de school verbonden.

“oor het goed uitvoeren van de diverse taken heeft de stichting een overeenkomst
afgesloten met het Cabo (centrale administratie/bestuursbureau) en het Personeelscluster
Oost Nederland voor ondersteuning op bestuur-, management- en personeelsgebied.

WWat betreft de activiteiten op het gebied van Passend Onderwijs maakt de school deel uit
van het Samenwerkingsverband Oost-Achterhoek.

Het voormalig Samenwerkingsverband W5NS Brevoordt is, m.u.v. een aantal besturen,
doorgegaan in de vorm van een onderwijsstichting. De gezamenlijke besturen hebben hierin
de zorgstructuur (orthopedagogische dienst, externe begeleiding) ondergebracht. De
directeur van 't Bastion is bestuurslid van zowel SWY Qost-Achterhoek als de 5ig.
Brevoordt.

Horizontale verantwoording:

Het gevoerde en voorgenomen beleid wordt verantwoord richting de toezichthouders (niet-

uitvoerende bestuurders). Het bestuurlijk toetsingskader (BTK) is leidend in de toetsing van
het gevoerde en voorgenomen beleid. Tevens wordt het beleid verantwoord richting de MR.
Onderwijsinhoudelijk wordt contact onderhouden met vele scholen. 't Bastion participeert in
het ‘Netwerk eénpitters van Personeelscluster Oost-Mederland (FON)', is aangesloten bij
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PON t a v het personeelsbeleid, heeft zich aangesloten bij de OCG (Onderwijscooperatie),
maakt deel uit van gemeentelijk overleg op het niveau van de directies (DPO-overleg) en de
verschillende besturen (Flatformoverleg).

“oor het uitvoeren van de zorg wordt gebruik gemaakt van de zorgmiddelen vanuit het SVWW
Oost-Achterhoek (zie hierboven). Hiervoor legt de directie verantwoording af naar het
bestuur van zowel het SWV als de Stg. Brevoordt.

Interne beheersing:

De interne beheersing van de processen binnen de stichting is primair een
verantwoordelijkheid van het bestuur. Het totale stelsel van functiescheidingen, autonisaties
en andere maatregelen en procedures ondersteunt het bestuur bij het beheersen van de
processen. Naast de inbedding van interme beheersing vanuit de lijn, vindt monitoring van
het niveau van interne beheersing en de naleving ervan vanuit de directie plaats

en vanuit het administratie- en advieskantoor CABQ, onder meer door het uitvoeren van
onderzoeken op de naleving van maatregelen en procedures.

Het bestuur is van mening dat het gehele stelsel van interme beheersing bijdraagt aan het
rechtmatig en doelmatig realiseren van de doelstellingen van de stichting.

“oor 2018 is een standaardbankverklaring aangevraagd en afgegeven. Hieruit bleek dat
reeds afgetreden bestuursleden nog op actief geregisireerd stonden. Inmiddels is deze
wijziging doorgevoerd en staat de bankbevoegden juist geregistreerd. Momenteel zijn huidig
directeur-bestuurder A C. Veerbeek en huidig penningmeester 5. van Mast als
bankbevoegden geregisireerd.

Kernactiviteiten:

Vanuit haar missie voor de schoolplanperiode 2015-2019, "Samen ontwikkelen naar
zelfstandigheid en verantwoordelijkheid”, streeft het bestuur van de Stichting
Interconfessioneel Onderwijs te Bredevoort naar het geven van kwalitatief goed onderwijs en
een maximale en zo breed mogelijke ontwikkeling van iedere leerling door middel van
vrijheid/verantwoordelijkheid, zelfstandigheid en samenwerking. Yoorwaarde voor dit streven
is een veilige en vriendelijke omgeving waarin iedereen zich prettig voelt.
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Smsarear

In voormoemd schoolplan ligt de visie op de volgende manier vastgelegd:

Breed

U E Eigenaarschap

BUE Experts
S Dalion

Breed

Het kind staat centraal op 't Bastion. Rondom het kind dient een breed spectrum aanwezig te
Zijn van zorg en (desgewenst) instanties. Zowel binnen de school® als buiten de school? zal
steeds worden gestreefd naar brede afstemming van de zorg en het onderwijs voor al onze
leerlingen.

! Vanuit de principes van handelingsgericht werken, toegepast middels groeps- en
kindbesprekingen, groepsplannen, individuele handelingsplannen en uitmondend in een
HGW-benadernngswijze van de kinderen

2 Samenwerkingsverband, ambulante begeleiding, externe onderzoeksinstanties, etc.

Opbrengstgericht

't Bastion wil hoge opbrengsten halen met haar onderwijs. Dit vraagt een gemotiveerde en
professionele houding van alle leerkrachten en management. Vanuit de landelijk gestelde
minimumdoelen voor tussen- en eindopbrengsten stelt 't Bastion zichzelf heldere doelen. De
kwaliteit van het onderwijs zal steeds worden getoetst aan deze doelen. Ook het bestuur van
't Bastion zal vanuit haar toezichthoudende rol deze opbrengsten structureel volgen en
evalueren middels de tweejaarlijkse analyse van opbrengsten.

Eigenaarschap

Wanneer betrokkenheid aanwezig is, zal ook eigenaarschap ontstaan. We streven er naar
dat de kinderen van onze school zich ‘eigenaar voelen van hun ontwikkeling en dat het er
toe doet welke keuzes het kind hier in maakt. Eigenaarschap is ook ons streven t.a.v. onze
medewerkers. Als medewerker van 't Bastion dien je je eigenaar te voelen voor het
ontwikkelingsproces van al onze leerlingen, waarbi] de collega’s worden gezien als mede-
eigenaars. Dit mede-eigenaarschap is van cruciaal belang voor onze school: samen zijn we
't Bastion en hierbij zoeken we ook heel nadrukkelijk de samenwerking op met ‘experts’ (zie
de volgende ‘" van deze visie).

Interesse

Oprechte interesse richting elkaar (collega's, leerlingen en ouders) en de maatschappij is het
middel om op een respectvolle manier invulling te geven aan het werk dat we doen: het
opvoeden en onderwijzen van onze leerlingen teneinde ze voor te bereiden op hun rol in de
maatschappij. Bij deze oprechte interesse richting elkaar, laten we ons mede leiden door de
interconfessionele grondslag van de school waarbi] ‘respect” hoog in ons vaandel staat.

Interconfessioneel Onderwijs 't Bastion Bredevoort
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Experts

Voor het leveren van vakwerk zijn experts nodig. Daarom zetten ook wij in ons dagelijks werk
experts in. Daar waar mogelijk, zoeken we deze experts in eigen geledingen. Zo willen we de
aanwezige expertise binnen het team zo gericht mogelijk inzetten en zoeken naar
mogelijkheden om dit zo adequaat mogelijk te doen. Ook binnen onze ocuderachterban en
andere betrokkenen zoeken we naar aanwezige expertise en mogelijkheden om hier op zo
groot mogelijke schaal van te profiteren. Daar waar inteme expertise niet volstaat, zullen we
externen inschakelen. Tenslotte willen we ook binnen onze klassen steeds op zoek gaan
naar de aanwezige kwaliteiten bij kinderen en deze 'uitvergroten’. Hiermee vestigen we de
aandacht op het positieve én geven we een extra dimensie en diepgang aan de
samenwerking in de klassen.

MNieuwsgierig

In de visie op onderwijs speelt ‘nieuwsgierigheid’ een belangrijke rol. Nieuwsgierigheid is een
belangrijke basis voor onze leerlingen om zich te willen ontwikkelen. Daarom is het wekken
van nieuwsgierigheid door boeiend onderwijs te geven een belangrijke taak van de
leerkracht op 't Bastion. Mede op basis van deze nieuwsgierigheid zullen de leerlingen
intrinsiek gemotiveerd en taakgericht werken aan hun eigen ontwikkeling. Van de
leerkrachten op 't Bastion wordt eveneens een nieuwsgierige houding verwacht nieuwsgierig
naar nieuwe inzichten en ontwikkelen en nieuwsgierig naar het werk van de collega’s (intern
en extern). Deze nieuwsgierigheid dient drijfveer te zijn voor een continue cyclus van
plannen, uitvoeren, evalueren en verbeteren.

Dalton

Onze belangrijkste ‘onderlegger’. In ons streven goed onderwijs te geven en een optimale
ontwikkeling mogelijk te maken, laten we ons leiden door de uitgangspunten van het
Daltononderwijs. De kernwaarden van Daltononderwijs (samenwerken, zelfstandigheid,
vrijheid / verantwoordelijkheid, borging, reflectie en effectiviteit) zijn voor ons continue
bespreek-, ontwikkel- en borgingspunten.

ledereen mag het horen!
We zijn trots op onze school en stralen dat uit. We vinden het belangrijk dat deze trots zich
vertaalt in plezier en dat we laten zien dat we plezier hebben in het werk dat we doen.

Bron: Schoolplan 2015-2019
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Onderwijsbeleid 2018

In 2018 is verder ingestoken op het vormgeven van leerlingvolgsysteem PamasSys.
Teamscholing is o.a. ingezet op het opstellen en invoeren van groepsplannen. Het is een
meerwaarde om allemaal dezelfde taal te spreken en dit in é&n centraal systeem te
registreren. In 2017 waren we al gestart met het afnemen van ZIEN, het sociaal-emotionele
volgmiddel, dat PamasSys ook aanbiedt. Hier hebben we in 2018 een
verdiepingsbijeenkomst voor gevolgd. Ook de leerlijnen Jonge Kind zijn we gaan
onderbrengen in ParnasSys. Op deze wijze hebben we grote stappen gezet in het
stroomlijnen én vereenvoudigen van administratieve werkzaamheden, wat inhoudelijk ons
onderwijs ten goede komt.

Maast teamscholing m.b.t. PamasSys heeft ook teamscholing plaats gevonden m.b.t. het
zaakvakkenonderwijs. Met de invoering van de nieuwe methode BLINK in 2018, een
geintegreerde methode voor het zaakvakenonderwijs, komen we tegemoet aan de
maatschappelijke ontwikkeling om niet alleen maar onderwijs te verzorgen gericht op
kennisoverdracht, maar ook voor het ontwikkelen van vaardigheden. Teamscholing gericht
op de methode BLINK en invoering van onderzoekend en ontdekkend leren heeft
plaatsgevonden. Op deze wijze hebben we ons zaakvakkenonderwijs weer vorm kunnen
geven, passend bij de huidige maatschappij en behoefte van kinderen.

Vanuit het scholingsaanbod vanuit (0.a.) de Stichting Brevoordt en de OinQ Academie
hebben vrijwel alle medewerkers individueel en in kleine groepjes een passend
onderwijsaanbod gekozen. Leidend bi] deze keuzes was telkens de schoolontwikkeling,
zoals beschreven in schoolplan 2015-2019.

Door middel van individuele scholing worden expertises bij] mensen ondergebracht, waar het
hele team vervolgens gebruik van kan maken.

-In 2017 hebben we al een geschoolde hoogbegaafdheidsspecialist gersaliseerd.
-Afgelopen jaar heeft een collega zichzelf gespecialiseerd in het jonge kind en daarmee
hebben we nu ook een Specialist Jonge kind in de school.

-Een specialist Gedrag/ Sociale Veiligheid wordt verder vormgegeven. Als startpunt hiervoor
Zijn eerder gevolgde opleidingen door dit teamlid, als Meldcode, Pubercoaching, Rots en
Water en dit is in 2018 aangevuld met Coordinator Sociale Veiligheid.

-De directeur is gestart met de opleiding Schoolleider van Betekenis om gecertificeerd
schoolleider te worden en brengt vanuit deze opleiding veel kennis naar de school toe m.b.t.
schoolontwikkeling.

Vanuit de analyse van de eindopbrengsten en diepteanalyses van onze tussenopbrengsten
komen per halfjaar aandachtspunten naar voren. Middels ingeplande studiedagen met het
hele team worden opbrengsten geanalyseerd, geévalueerd en worden er actiepunten
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opgesield hoe tegenvallende resultaten op te hogen. Begrijpend lezen was de afgelopen
Jaren een terugkomend aandachtspunt. In 2018 is gestart met het groepsdoorbroken werken
in groep 6,7,8 waarbij kinderen op hun eigen niveau een tekst van Nieuwsbegrip
behandelen. Deze werkwijze wordt als zeer prettig ervaren en geeft hogere resultaten.

't Bastion is een aantal jaren geleden geénthousiasmeerd geraakt van het project
‘Achterhoek in Beweging’. Mede door dit traject gaat het Bastion als Gezonde School door
en zijn we op het gebied van voeding en bewegen gecertificeerd door de GGD. Ook het
thema seksualiteit heeft door middel van de "Week van de Lentekriebels'vorm gekregen en
hiervan wordt het certificaat naar waarschijnlijkheid in 2019 behaald.

Om de kennis op het gebied van Daltononderwijs actueel te houden en ontwikkelingen te
delen met andere Daltonscholen, zijn de beide Daltoncodrdinatoren lid van het DON-netwerk
van de Saxion Hogeschool in Deventer. Vier maal per jaar worden bijeenkomsten bezocht.

In 2018 is met bijna alle teamleden de gesprekscyclus gevolgd. Adviesbureau OinO heeft 't
Bastion hienn in 2017 begeleid. Tot tevredenheid van team en directie heeft
professionalisering grote stappen voorwaarts gezet en is beleid ontstaan. In een cyclus van
plannings-voortgangs- en evaluatiegesprekken vindt een gesprekscyclus plaats. Voor
digitale vastlegging wordt de Bastionacademie gebruikt.

Ook scholing is ondergebracht in deze Academie. Hierbij is individuele ontwikkeling én de
ontwikkeling van 't Bastion leidend. T.a.v. dit [aatste wordt het Schoolplan 2015-2019 als
belangrijkste kompas gebruikt.

Door langdurige ziekte van een aantal personen heeft in 2018 niet ieder teamlid deel kunnen
nemen aan de gesprekscyslus. Door langdurige ziekte van deze personen, waren op
verschillende plekken in de school invalleerkrachten te vinden. Deze invalleerkrachten
hebben inmiddels hun plek gevonden op onze school, brengen nieuwe inzichten en
ontwikkelingen de school in en passen goed binnen het team. Het bestuur ziet in een tijd van
het lerarentekort de noodzaak om deze mensen vast te houden en proberen te binden aan
onze school.

De directeur is verantwoordelijk voor de uitvoering van het kwaliteitszorgsysteem. De
werkzaamheden zijn onder andere:
- het systematisch doorfopen van de kwaliteitscyclus bij de activiteiten m.b.t. kwaliteitszorg.
het vastleggen van taken en het bewaken van de samenhang.
het vastleggen en bewaken van teamafspraken.
het creéren van draagviak.
het bevorderen van professionele kennis en vaardigheden bij de leraren.
het organiseren van een op kwaliteitsverbetering genchte samenwerking

Voor de leerkrachten geldt, dat zij betrokken zijn 6p en zich medeverantwoordelijk weten te
voelen voor de kwaliteit van het onderwijs op de school als geheel. Dit vanuit de opvatting,
dat goed onderwijs slechts mogelijk is, als er sprake is van een professionele cultuur en
eigenaarschap van alle teamleden.

Kenmerkend daarvoor zijn: ontwikkelend vakmanschap, betrokkenheid, verantwoordelijkheid
(niet alleen voor de eigen taak, maar voor het onderwijs op de school als geheel) en de
bereidheid tot het reflecteren op eigen handelen.

Onze school maakt zijn maatschappelijke taak waar, door goaede contacten te onderhouden
met voor ons onderwijs relevante collega scholen, instanties, verenigingen en overige
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organisaties. Over de activiteiten en de effecten daarvan, leggen we verantwoording af aan
de betreffende instanties, het bestuur (middels het bestuurlijk toetsingskader) en de ouders.
Het voorgaande schetst het kader en de sfeer van waaruit wij kwaliteitszorg vorm geven.

Bij de inrichting van onze kwaliteitszorg is het schoolplan een belangrijk document bij de
kwaliteitsverbetering. Daarnaast gebruiken we het jaarlijks op te stellen jaarplan om een
continue ‘check’ in te bouwen.

Tijdens studiedagen, die 5 maal per jaar ingepland staan met het gehele team, wordt steeds
teruggekeken naar het jaarplan en de gemaakte afspraken en zullen deze gezamenlijk
geborgd worden.
Voor ons is ‘samenhang’ een sleutelbegrip. Kwaliteitszorg* is voor ons dan ook een totaal
van documenten / instrumenten met onderlinge samenhang. We onderscheiden hierbij:

= Het bestuurlijk toetsingskader (BTK)

+* De eindopbrengsten en tussenopbrengsten
De diepteanalyse die we 2 maal per schooljaar uitvoeren a.d.h.v. de LOW5-toetsen
Zicht op de zorg' middels groepsoverzichten, groepsplannen, OPP's en
organisatieschema'’s
Evt verbeterplannen
Opbrengstgegevens sociaal / emotioneel d mv. ZIEN
Inspectieverslagen
Verslagen Daltonvisitaties
Oudertevredenheidsonderzoeken
Medewerkerstevredenheidsonderzoeken
Zorgplan

Maast de kwaliteitszorg middels bovenstaande documenten en werkwijzen zijn ook de
volgende aspecten van belang voor onze kwaliteitszorg:
+ Klassenbezoeken door de directeur, zorgcodrdinator en andere codrdinatoren.
Groeps-, kind- en zorgteambesprekingen
Collegiale consultatie
Intervisie Daltoncodrdinatoren
DON-netwerk (Dalton Oost-Nederland)
Gebruik maken van elkaars kwaliteiten, aanstellen en scholing van specialisme

In 2017 heeft er een oudertevredenheidsonderzoek plaatsgevonden. Ouders werden
bevraagd op verschillende onderdelen. Als algehele conclusie bleek dat ouders de school
een bovengemiddelde beoordeling gaven, wat voor de school bevestiging geeft dat zaken op
de juiste wijze worden vormgegeven. Het onderzoek is afgenomen door onafhankelijke
instantie “Scholen met Succes”.

Interconfessioneel Onderwijs 't Bastion Bredevoort blad 10
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= Perscneelsbeleid:
De groepsformatie voor het schooljaar 2018/2019 is afgestemd op 6 groepen. Eind 2018 telt
‘t Bastion 16 personeelsleden: 9 groepsleerkrachten, 1 interne begeleider, 2
onderwijsassistenten, 1 conciérge, 1 directeur, 1 administratief medewerkster en 1
schoolschoonmaakster.
De beginperiode van 2018 is er door een grote instroom bij de kleutergroep gekozen om de
kleutergroep te gaan opsplitsen en zijn er van april t/m juli tijdelijk 7 groepen gedraaid.

Algemene tendens in de regio is dat er rekening gehouden dient te worden met
bevaolkingskrimp. Cok wij als school hebben hiermee te maken. In 2017 is ingesprongen op
de krimp door van 7 naar 6 groepen te gaan. Voor 2018 gaf het voor 't Bastion stabiliteit.

Ontslag
In deze tijJd met een lerarentekort zal eerder een tekort aan leerkrachten aan de orde zijn,

dan over te moeten gaan naar gedwongen ontslagen. Het lerarentekort heeft bij ons op
school nog niet zo'n grote impact, maar begint wel steeds nijpender te worden. Om ons heen
horen we dat het scholen moeite kost om de formatie rond te krijgen, maar bij ons is dit goed
gelukt. Het opvangen van vervangingen bij ziektes is momenteel wel lastig en daarvoor
dienen geregeld creatieve constructies bedacht te worden (opsplitsen groepen, directeur
voor de klas e d.) Gedwongen antslagen zijn niet naar verwachting en het bestuur tracht
gedwongen ontslag ook zoveel mogelijk te voorkomen. Door een schil van enkele FTE's aan
tijdelijk aanstelling wordt gedwongen ontslag voorkomen. Daarnaast is het beleid jonge
leerkrachten in te zetten, zodat de duur van een eventuele ww-uitkering zo kort mogelijk is.
Het eenpitterschap geeft ons de mogelijkheid om aanstellingen in eigen hand te houden en
niet voor een duur pay-roll contract te kiezen. Daamaast zijn we aangesloten bij personeels
Cluster Oost Nederland, waar mobiliteit en boventalligheid afgedicht is. We kunnen bij
boventalligheid personeelsleden onderbrengen bij PON.

= Aanpak werkdrukvermindering
Gegeven het feit dat ‘werkdruk’ momenteel een belangnjk item is, is een zorgvuldig traject
doorlopen met het team van 't Bastion dat tot een effectieve aanpak heeft geleid om de
middelen bestemd voor vermindering van werkdruk in te gaan zetten.
Tijdens een teamvergadering (22 maart 2018) is er met het team gesproken over werkdruk.
Vragen als: “Wat geeft werkdruk? Wanneer voel je werkdruk?” waren hierbij uitgangspunt. Er
is geanalyseerd welke dingen werkdruk gaven. Aansluitend hierop is gestart met een
brainstorm welke oplossingen er mogelijk waren voor deze werkdruk. Na deze brainstorm is
er gesproken over welke oplossingen het team van 't Bastion wenst. Unaniem kwam de
wens om extra formatie in te gaan zetten. Deels formatie in de vorm van een leerkracht, die
kan vervangen in de groepen, waardoor de groepsleerkracht vrijgeroosterd wordt om andere
taken te kunnen doen. Deels formatie in de vorm van een onderwijsassistent/ concierge, die
werk van leerkrachten kan overnemen.
Deze uitgangspunten zijn meegenomen in het opstellen van de formatie voor 2013-2019. In
de MR-vergadering van 16 april 2018 is dit besproken in de MR en akkoord bevonden om dit
zo terug te laten komen in de formatie voor schooljaar 2018-2019. Het volledige bedrag van
de middelen bestemd voor werkdrukvermindenng is ingezet in de bestedingscategorie
personeel.

Bestedingscategorie | Besteed Toelichting
bedrag

Personeel € 23 644 Bij het inzetten van formatie is uiigegaan van de
landelijke GPL voor de loonkosten van een 1 FTE-
leerkracht. Dit is voor schooljaar 2017-2018 € 63.158.
Uitgaande van deze gegevens is een leerkracht 0.2
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nieuwe werknemer.

FTE per week ingezet. Dit houdt in dat er bijna
wekelijks een leerkracht vrijgeroosterd is geweest om
werkzaamheden buiten de groep te kunnen uitvoeren,
terwijl een invaller voor de groep stond.

Daarnaast is het aantal uren voor onderwijsassistent/
conciérge uitgebreid, d. m.v. het aanstellen van een

Mateneel

Frofessionalisering -

Overig

Wat betreft het inzetten van niet-financiéle maatregelen is er ruimte en aandacht voor het
gesprek ‘werkdruk' en probeert het team van 't Bastion bewuste keuzes te maken in wat we
wel &n niet doen.

= Onderwijsprestaties / onderwijskundig beleid:

De opbrengst van de CITO-eindtoets lag in 2012 en 2013 boven de inspectienorm en boven
het landelijk gemiddelde. In 2014 lag de eindopbrengst geheel in ijn met de verwachting
conform tussenopbrengsten, maar hiermee (helaas) wel onder de inspectienorm. In 2015
scoorden we echter wederom boven de norm die de Onderwijsinspectie stelt &n boven het
landelijk gemiddelde. In 2016 lag het resultaat onder de inspectienorm bij de Centrale
Eindtoets. In meerjarenperspectief kan dit echter (hoogstwaarschijnlijk) als incident worden
gezien, kijkende naar de tussenopbrengsten van de komende groepen. In 2017 is er boven
de inspectienorm gescoord op de Centrale Eindtoets en zelfs ook iets boven het landelijk
gemiddelde. In 2013 lag de eindopbrengst geheel in lijn met de verwachting conform
tussenopbrengsten, maar hiermee (helaas) wel onder de inspectienorm.

Een uitgebreider beeld van de onderwijsprestaties kan verkregen worden via de

diepteanalyses welke directie en |IB twee maal per jJaar maken.

= Het zorgbeleid: De zorgmiddelen ‘Passend Onderwijs’:

De school ontvangt ondersteuningsmiddelen vanuit het Samenwerkingsverband Oost
Achterhoek. In de tabel de bedragen voor schooljaar 2018-2019. De overdracht betreft een
bedrag per leerling voor zorg buiten de basisondersteuning zoals een orthopedagoog,
ambulante begeleiding, coaching. Deze zorg wordt ‘ingekocht’ via de Stichting Brevoordt.

2018 Ontvangen SWV OA Betaald aan Brevoordt Zorgmiddelen
Bastion
€ 57.535 € 31.059 € 26.476

De school legt verantwoording af aan over de inzet van de middelen aan het

Samenwerkingsverband. Gevoerd beleid: op 't Bastion worden de middelen ingezet op
formatie voor de zorgleerlingen (bekostiging van vijf ochtenden een onderwijsassistent) en
daamaast voor ondersteuning door Stg. Brevoordt.
De uren (26 uur per week, waarvan 5 uur voor voorbereiding en verslaglegging), zijn als
volgt uitgewerkt:

Basis Extra
Aandachtsgroepjes/ kleine Individueel/ groepje
kring

Ondersteuning in combi 4/5 3,5 uur 2

Ondersteuning in grote groep 2.5 uur 0,5 uur

1/2

Ondersteuning in andere 4 uur 4 uur

groepen

Buitenlandse leerling 3 uur

Interconfessioneel Onderwijs 't Bastion Bredevoort

blad 12



< -
BIAS THION
Bestuursverslag
Begeleiding OPP-lIn. 1,5 uur
‘oorbereiding/ verslaglegging 3 2
Totaal | 13 uur | 13 uur
Bedrag: 12020 14.456
Extra vanuit Bastion bekostigd 2436

“Yoor wat betreft de intermne kwaliteitszorg ligt onze prioriteit op het gebied van de
opbrengsten en het Daltononderwijs. Middels het scholingstraject ‘opleiding Daltonleraar’ en
contact met bestaande Daltonscholen en het netwerk DON (Dalton Qost-Mederland) toetsen
we de kwaliteit van het Daltononderwijs op onze school. Zeer nauwgezette analysering van
onze LOVS-scores zorgen ervoor dat we ook de effectiviteit van ons onderwijs nauwlettend
in de gaten houden. Kort gezegd: ‘opbrengst’ is ons doel, ‘Dalton’ het middel. Voor wat
betreft de externe kwaliteitszorg toetst de inspectie de kwaliteit. De inspectie heeft "t Bastion
voor wat het toezicht betreft ingedeeld bij het basisarmrangement.

Afhandeling van klachten:
Er zijn in 2018 geen klachten ingediend. Er is geen gebruik gemaakt van de interne of
externe verfrouwenspersonen.

Afhandeling datalekken:

Er zijn in 2018 geen meldingen van datalekken geweest. Daar de AVG-privacywetgeving
steeds strengere eisen stelt aan het waarborgen van de privacy is op 't Bastion met alle
externe partners een verwerkersovereenkomst opgesteld en ondertekend. Alle externe
partners zijn in een verwerkersregister beschreven. In dit verwerkersregister is ook in kaart
gebracht welke risico’s liggen en hoe groot het risico van datalekken zijn, met bijbehorende
maatregelen die daarvoor getroffen zijn.

Maatschappelijke ontwikkelingen en huisvesting:

Tot 2017 beschikte 't Bastion over 2 locaties. M.i.v. 1 augustus 2017 is het gebouw aan de
lzermanstraat 14 afgestoten. Dit maakt dat we nu 1 schoolgebouw aan de Pater Jan de
‘riesstraat 17 hebben, waarin de groepen 1 t/m 8 gehuisvest zijn. Het gebouw heeft
daamaast een grote metamorfose ondergaan en voldoet aan de eisen van deze tijd. Een
geweldig, mooi, vermieuwd gebouw is een feit. Hier kan 't Bastion weer jaren mee vooruit. In
2018 is ook nog het schoolplein volledig vernieuwd. Naast een gebouw dat van binnen aan
de eisen van deze tijd voldoet, is nu ook de buitenkant en het schoolplein op orde. Feit
maakt dat we qua huisvesting erg tevreden zijn over huidige stand van zaken.

Interconfessioneel Onderwijs 't Bastion Bredevoort blad 13
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FTE t.b.v. Continuiteitsparagraaf 76910
Personele bezetting in FTE 2018 2019 2020 2021
Management/directie 0,80 0,80 0,80 0,80
Onderwijzend personeel 8,91 8,44 7,38 7,38
Wetenschappelijk personeel
Owerige medewerkears 1,60 1,81 1,81 1,81
Totaal aantal begrote fte's 10,86
1-10-2017! 1-10-2018: 1-10-201% ! 1-10-2020
Leerlingen/studenten/deelnemersaantallen 153 140 137 130
Balans 2018 2019 2020 2021
ACTIVA
Vaste activa
Immateriéle vaste activa
Materiéle vaste activa 294,389 300.000 279.300 256.400
Financiéle vaste activa
Totaal vaste activa 294.389| 300.000| 279.300 256.400
Viottende activa
Voorraden 95,212 82.000 82.000 82.000
YVorderingen
Effecten
Liquide middelen 507.423 499,200 530.300 563.000
Totaal Viettende activa 602.635| 581.200| 612.300 645.000
TOTAAL ACTIVA 897.024| £881.200| B891.600 201.400
PASSIVA
Eigen vermogen
Algemene Reserve 594.357 602.200 614.100 523.400
Bestemmingsreserve publiek
Bestemmingsreserve privaat
Bestemmingsfonds publiek
Bestemmingsfonds privaat
Totaal Eigen vermogen 594.357| 602.200| 614.100 623.400
Voorzieningen 175.890| 177.000| 175.500 176.000
Langlopende schulden
Kortlopende schulden 126.777| 102.000| 102.000 102.000
TOTAAL PASSIVA 897.024| £881.200| B891.600 201.400
Staat/Raming baten en lasten 2018 2019 2020 2021
BATEN
Rijksbijdrage 852.486 843.500 820.100 824.000
Overige overheidsbijdragen en subsidies
Overige baten 56,127 62.000 62.400 62.400
College-, cursus- en examengeldan
Baten werk in opdracht van derden
TOTAAL BATEN 908.613| 905.500| B82.500 886.400
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LASTEN
Personeelslasten 748.139 756.300 730.300 737.300
Afschrijvingen 28.955 29,900 28.700 28.400
Huisvestingslasten 29,445 28.700 28.700 28.700
Cverige lasten 77.071 83.000 83.000 82.800
TOTAAL LASTEN 883.610| 897.900| B70.700 B877.200
Saldo Baten en Lasten 25.003 7.600 11.800 9,200
Saldo financiéle bedrijfsvoering
Saldo buitengewone baten en lasten 10 200 100 100
TOTAAL RESULTAAT 25.013 7.800 11.900 9.300
Incidentele baten en lasten

Toelichting Personele Bezetiing

Kijkende naar de knmp in de regio én in Bredevoort (zie leerlingenaantallen) zal er beleid gevoerd moeten
worden om te krimpen naar een passende bezetting. Hiervoor is 't Bastion aangesloten bij
Personeeslscluster Oost-Nederland. De uitgangspunten van de notitie "In Beweging' zijn van

toepassing en maken dat van 'moebiliteit’ een belanagrijk uitgangspunt is / wordt gemaakt.

In 2014 is van 8 naar 7 groepen gegaan. In 2017 is er wederom £én groep worden gekrompen, met de
gepaard-gaande personele krimping tot gevolg, wat maakt dat & groepen draaien uitgangspunt is. In dit
meerjarenperspectief is met deze bezuiniging al rekening gehouden. Schooljaar 2019-2020 zal eenmalia
gekozen worden voor het draaien van 7 groepen, vanwege een grote instroom groep bij de kleuters.

R Bl e

Het eigen vermogen van de stichting is ruim voldoende met € 584,357 in 2018. Ook naar de kemende jaren
geeft het eigenvermogen conform het hierboven weergegeven meerjaren perspectief een stabiel beeld.

Ook de liguiditeit is ruim voldoende met € 897.024 ook in de meerjarenraming geeft dit een stabiel beeld.
Draar in 2019-2020 gekozen wordt om een extra groep te draaien, zal op het vermogen wat ingeleverd
worden, maar dat is een bewuste keus.

“Toelichting baten en Tasten

In 2017 i1s de school onderworpen aan een interne verbouwing. Het gebouw is totaal vermieuwd en voldost
aan de uitstraling van deze tijd. Werder is het natuurlijk voor het gehele onderwijsconcept een pre om
gehuisvest te zijn in een gebouw. In 2018 is ook het schoolplein totaal vernieuwd.

Zoals genoemd hierboven is in de meenarenbegroting rekening gehouden met de bevolkingskrimp om zo
zorg te dragen voor een sluitende begroting.

Fodkchting intere rsicobehsarsings- an controlasystanmen T

bestuur. Het totale stelsel van functiescheidingen, autorisaties en andere maatregelen en procedures
ondersteunt het bestuur bij het beheersen van de processen. Maast de inbedding van interne beheersing
vanuit de lijn, vindt monitoring van het niveau van interne beheersing en de naleving ervan vanuit de directie
plaats en vanuit het administratie- en advieskantoor CABO, onder meer door het uitvoeren van onderzosken
op de naleving van maatregelen en procedures.

Tevens zijn de meerjarenbegroting, de financiele maandelijkse rapportages vanuit Capisc en de
maandelijkse perscnele managementrapportages de instrumenten om de budgetbewaking door het jaar in
beeld te brengen en te volgen. In 2018 is gekozen voor het gebruik van het financiele systeem Capisa, dat
maakt dat nog beter zicht op en sturing van het financiele beleid mogelijk is. Het bestuur is wvan mening dat
het gehele stelsel van interne beheersing bijdraagt aan het rechtmatig en doelmatig realiseren van de
deelstellingen van de vereniging.

Toclichiting Belangrijkste fisico’s 7 onzekarhadan T

status brengt kwetsbaarheid met zich mee op het niveau van directie, bestuur en toezicht. Tot op de dag van
vandaag hebben deze risico’s niet geleid tot problemen maar de stichting is zich continu bewust van haar
status. Middels een bestuurligk toezichtskader monitort de stichting penodiek te nisico’s en resultaten. De
volgende vier punten worden bestempeld als dominante factoren om duurzaam éenpitter te blijven:

- Bestuurskracht

- Kwaliteit van onderwijs

- Financigle situatie

- Personele voorzieningen

Vanuit deze vier perspectieven wordt de status van €énpitter steeds bekeken.

Een ‘nieuw’ risico is het eigenrisicodragerschap m.b.t. ziekte. De Stichting Interconfessioneel PC/RK
Onderwijs vormt met tien andere £énpitterbesturen een codperatie m.i.v. woorjaar 2017. Doel is (o.a.) dit
risico het hoofd te bieden. Daarnaast zal de codperatie zich inzetten op het gebied van inkoop, ICT,
management, etc. De kracht van deze samwerking van 10 eenpitters maakt de kwetsbaarheid van het
eenpitterschap een stulge minder groot.

Interconfessioneel Onderwijs 't Bastion Bredevoort
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Bestuursverslag

Dit bestuursverslag is opgesteld door de uitvoerend bestuurder, gemandateerd directeur A.C
Veerbeek.

Datum: 23 mei 2019,

A C Veerbeek, directeur-bestuurder
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Bestuursverslag

Verslag toezichthouder gver 2018

203 mei 2018

Inleiding

Basizschool “ Bastion wardt bestuurd door de Stichfing Intereorfessionesl PL/RK Ondenijs ts Bredsvoort. Hel
bestuur kent zeven hestuursleden. Middels de vigersnde bestuursfilosofie heaft het bestuur rich op alstand geest
an de algemesn diresleur een mandaat verstrekt, opgetekand in de bestuursstatuten. De directeur is directsur-
bestuurdar en vanuil zijn mandsst enig uitvosrend bestuurder.De rast van het bestuur is nist-uitvoerend en
toerichthaudend. Het bestuur heeft hiermes nvulfing gegeven asn de code 'Goed bestuur',

Vardeling bestuur en toezicht

Middels het mandaat kent de algamesn directeur, zoals hlerboven reeds aangegeven, een besluurijke I‘CI| e ziel
het bestuur 1oe op uitvoering an invulling van het Beleidskader. In bestuursovereagan heoft de lgemeen directeur
geen stem, maer ean adviserende rol,

Taoezicht
Het hestuur houdi toszichi en bewsskt op hoofdlinen opdat oroanisatie- en bestuurlifk belang 2ich nist
verstrengeten. Het basluur kent het devies “ermntwoordslijxhaden laten daar waar deze horen’.
Het bastuur kent haar valgende taken, walke 2iin vastoslegd in het bestuurijk toezichiskader (opgestaid in 2012 en
2043 en vastgesteld in 2013 en herzien &n opriawe vastgesteld in 2018):

= het houden van algemean toescht,

s loezicht houden op het tof stand komen van meefjarsnbeleid,

s toezichl bouden op de kwalitedl van onderwljs,

s toezicht houden op de kwaliteit van samenwerken binnen netwerken (waarander Passend Orvderwiish,

»  tpericsl hosden op de lotstandkoming van het jaarplan en vorslagiegging eran,

«  toesicht hotden op de vaststalling van de begroling en da jasmskening.

Aantal vergaderingen
Hel bestuuris in 2018 zeven keer hij elkaar gekomen,

Bevindingen van de taezichthouder
Er ks sprake geweast van zorgwildig bestuur. In 2018 zZijn alle faken uiigevesrd zoals hierboven opgetekend cnder

het kopje ‘Toszichl'
Dndaﬂshunlng

//;Lhm U o

Dihe. D ter Horst I i
Voaorzitter Sacreiaris Pennirgmeestar
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Analyse verschil werkelijke exploitatie en begroting
a
Het resultaat 2018 is ten opzichte van 2017 toegenomen met 6.762

Het hogere resultaat wordt met name veroorzaakt doordat er meer rijksbijdragen en overige baten ontvangen
zijn ten opzichte van 2017; o.a. werkdrukverlaging en detachering poolers.

Verschil werkelijk resultaat en begroot resultaat 2018

Het werkelijke resultaat 2018 bedraagt 25.013
Het begrote resultaat 2018 bedroeg 16.500
8.513

Dit verschil is als volgt te verklaren:

3.1

3.5

51

4.1

4.2

4.3

4.4

Rijksbijdragen OCW hoger dan begroot. 12.386
Lumpsumvergoeding personeel (U 2.903) en persone
(middelen werkdrukverlaging toegekend aan PAB budget) hoger dan begroot. Verder is

de post | erarenbeurs U 5.000 begroot; geen subsi
Overige baten lager dan begroot. 1.773-
Detachering poolers a4 2.925 | ager dan begroot. O
Financiéle baten lager dan begroot, vanwege een zeer lage rentevergoeding. 190-
Verschil werkelijke baten en begrote baten 2018 10.423
Personeelslasten, lager dan begroot. 2.861-
Overige personele |l asten (0 1.309) |l ager dan beg

verzui mverzekering (0O 66.645) niet begroot.

De werkelijke Il oonkosten zijn G 47.449 hoger dan
het effect van de nieuwe cao op de loonkosten hoger is dan begroot. Daarnaast zijn er wel

iets minder FTE's ingezet dan begroot. Verder zijn bij de loonkosten vervanging eigen

rekening 0,47 meer FTE's opgenomen ten opzichte van de begroting.

Extern personeel (u 9.209), scholi
begroot. Bonus vervangingsfonds (u
(U 2.974) niet begroot.

ng (U 1.689) e
1. 730 herzien

Afschrijvingen hoger dan begroot. 3.855
Afschrijvingen verbouwing hoger dan begroot.

Huisvestingslasten, hoger dan begroot. 445
Overige lasten, hoger dan begroot. 471
Verschil werkelijke lasten en begrote lasten 2018 1.910

Recapitulatie:

Verschil werkelijke baten en begrote baten 2018 10.423
Verschil werkelijke lasten en begrote lasten 2018 1.910-
8.513
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Treasuryverslag
Het bestuur heeft in het verslagjaar 2018 geen middelen belegd. Overtollige liquiditeiten worden
overgeboekt naar een spaarrekening. Het treasurybeleid is vastgelegd in het treasurystatuut.

Investeringen en financieringen G

Investeringen
In 2018 is geinvesteerd in materiéle vaste activa voor een bedrag van 20.366

In het meerjaren investeringsplan waren voor 2018 investeringen gepland voor een bedrag van 42.500
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2018 2017 2016 2015 2014
Kengetallen financiéle positie
Solvabiliteit
De solvabiliteit geeft aan in hoeverre aan de verplichtingen op lange termijn
kan worden voldaan. Een solvabiliteitsratio groter dan 0,30 is wenselijk.
Eigen vermogen a 770.247
Totaal vermogen a 897.024 0,86 0,83 0,72 0,87 0,88
Liquiditeit (current ratio)
De current ratio geeft aan in hoeverre aan de verplichtingen op korte termijn
(1 jaar) kan worden voldaan. Een current ratio van 0,75 is voldoende.
Vlottende activa u 602.635
Kortlopende schulden a 126.777 4,75 4,01 3,35 6,84 7,32
Huisvestingsratio
De huisvestingsratio geeft aan welk deel van de totale lasten aan huisvesting
wordt besteed. Een huisvestingsratio kleiner dan 0,10 is wenselijk.
Huisvestingslasten + afschrijving gebouwen u 30.229
Totale lasten a 883.610 0,03 0,03 0,06 0,09 0,06
Weerstandsvermogen
Het weerstandsvermogen geeft een indicatie van de financiéle reservepositie.
Een weerstandsvermogen groter dan 0,05 is wenselijk
Eigen vermogen u 594.357
Totale baten gewone bedrijfsvoering inclusief financiéle baten a 908.623 0,65 0,66 0,62 0,53 0,49
Rentabiliteit gewone bedrijfsvoering
De rentabiliteit geeft de verhouding weer tussen het resultaat uit gewone bedrijfs-
voering en de totale baten. Een rentabiliteit van minimaal 0,00 is wenselijk.
Resultaat gewone bedrijfsvoering U 25.013
Totale baten gewone bedrijfsvoering inclusief financiéle baten a 908.623 0,03 0,02 0,07 0,07 0,01
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2018 2017 2016 2015 2014
Procentuele verdeling baten
Rijkshijdragen / baten * 100% 852.486 93,8 % 97,0 % 96,9 % 96,9 % 97,7 %
Overige overheidsbijdragen en -subsidies / baten * 100% - 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Overige baten / baten * 100% 56.127 6,2 % 3,0 % 2,9 % 2,9 % 19%
Financiéle baten / baten * 100% 10 0,0 % 0,0 % 0,2 % 0,2 % 0,4 %
Totale baten gewone bedrijfsvoering inclusief financiéle baten 908.623 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Procentuele verdeling lasten
Personeelslasten / totale lasten * 100% 748.139 84,7 % 85,2 % 83,6 % 81,4 % 84,5 %
Afschrijvingen / totale lasten * 100% 28.955 3,3 % 2,3 % 1,6 % 1,4 % 1,8 %
Huisvestingslasten / totale lasten * 100% 29.445 3,3 % 3,3 % 6,2 % 9,0 % 5,6 %
Overige lasten / totale lasten * 100% 77.071 8,7 % 9,2 % 8,6 % 8,2 % 8,1 %
Financiéle lasten / totale lasten * 100% - 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Totale lasten gewone bedrijfsvoering inclusief financiéle lasten 883.610 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Baten per leerling
Aantal leerlingen per 1 oktober 2018 140
Rijksbijdragen per leerling 852.486 6.089 5.490 5.512 5.337 ua 4716
Overige overheidsbijdragen en -subsidie per leerling - - - - - - -
Overige baten per leerling 56.127 401 170 167 158 - 92
Financiéle baten per leerling 10 - - 7 14 - 20
Totale baten gewone bedrijfsvoering inclusief financiéle baten 908.623 6.490 5.660 5.686 5.509 U 4.828
Lasten per leerling
Personeelslasten per leerling 748.139 5.344 4.720 4.404 4.188 0 4.068
Afschrijvingen per leerling 28.955 207 126 86 74 - 87
Huisvestingslasten per leerling 29.445 210 185 325 461 - 271
Overige lasten per leerling 77.071 551 509 453 419 - 386
Financiéle lasten per leerling - - - - - - -
Totale lasten gewone bedrijffsvoering inclusief financiéle lasten 883.610 6.312 5.540 5.268 5.142 0 4.812
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Grondslagen

Activiteiten
De activiteiten van de Interconfessioneel Onderwijs 't Bastion Bredevoort is het geven van basisonderwijs.

Algemeen

De jaarrekening is qua indeling en inhoud samengesteld aan de hand van de Regeling jaarverslaggeving
onderwijs, RJ richtlijnen en Titel 9 Boek 2 BW.

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische
kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt vermeld, worden de
activa en passiva gewaardeerd volgens het kostprijsmodel.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover ze op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen, die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de
jaarrekening bekend zijn geworden.

De bedragen zijn opgenomen in euro's.

Vergelijkende cijfers
Voorzover van toepassing zijn ter vergelijking de realisatiecijfers opgenomen van het voorgaande jaar, alsmede
de cijfers van de meest recente, vastgestelde versie van de begroting van het verantwoordingsjaar.

Grondslagen van waardering van activa en passiva

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs onder aftrek van lineair berekende
afschrijvingen op basis van de geschatte economische levensduur en indien van toepassing met bijzondere
waardeverminderingen.

De aangewende investeringssubsidies worden zichtbaar in mindering gebracht op de boekwaarde van de
materiéle vaste activa.

Afschrijvingen vinden plaats vanaf moment in gebruik name.

Afschrijvingspercentages inventaris en apparatuur: Economische levensduur:
- Gebouw 1,9% & 2,5% 50 en 40 jaar

- Verbouwing 5,0% 20 jaar

- ICT 20,0% 5 jaar

- Meubilair 4,0% 25 jaar

- Overige inventaris 20,0% 5 jaar

- Leermiddelen 10,0% 10 jaar

Vorderingen en overlopende activa
De vorderingen worden opgenomen tegen geamortiseerde kostprijs, voor zover noodzakelijk onder aftrek van een
voorziening voor het risico van oninbaarheid.

Liquide middelen
De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld in de toelichting op de balans, ter vrije beschikking
van het bestuur en worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Algemene reserve

De algemene reserve betreft een buffer ter waarborging van de continuiteit van het bevoegd gezag en wordt
opgebouwd uit resultaatbestemming van overschotten welke ontstaan uit het verschil tussen de toegerekende
baten en werkelijk gemaakte lasten. In geval van een tekort wordt dit resultaat ten laste van de algemene
reserve gebracht.

Reserves worden geacht uit publieke middelen te zijn opgebouwd tenzij expliciet anders is vermeld in de
toelichting op de balans.
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Grondslagen

Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserves worden gevormd met als doel deze in de toekomst aan te wenden voor een specifiek
doel. Bestemmingsreserves zijn gevormd op basis van een besluit van het bevoegd gezag. Aan de
bestemmingsreserves ligt een plan ten grondslag waarin is opgenomen welke uitgaven ten laste van de
reserve komen, een inschatting van het totaal van de uitgaven en een inschatting in welk jaar de

uitgaven zullen worden gedaan.

Voorzieningen

De voorzieningen worden gevormd voor in rechte of verplichtingen die op balansdatum bestaan en waarbij het
waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is, waarvan de hoogte redelijkerwijs geschat kan
worden en voor zover deze verplichtingen en risicobs
voorzieningen gevormd voor verliezen die naar waarschijnlijkheid in de toekomst zullen worden geboekt maar die
voortkomen uit risicods die op balansdatum aanwezigg
van kosten waarbij een deel van de in de toekomst te verwachten uitgaven zijn oorsprong heeft voor balansdatum.
deze zijn gewaardeerd tegen norminale waarde.

Voorziening onderhoud

De onderhoudsvoorziening beoogt kostenegalisatie voor de uitgaven van groot planmatig onderhoud aan
onroerende zaken die door de jaren heen een onregelmatig verloop hebben. De dotaties aan de voorziening zijn
gebaseerd op de meerjarenonderhoudsbegroting die een periode kent van 7 jaar. Het uitgevoerde onderhoud
wordt ten laste van deze voorziening gebracht. De voorziening is, rekening houdend met geplande jaarlijkse
dotaties, toereikend voor het uit te voeren onderhoud in de periode waarvoor de meerjaren onderhoudsbegroting
strekt.

Voorziening jubilea

De voorziening jubilea is gevormd ter dekking van de kosten van jubileumgratificaties die op grond van de cao
dienen te worden betaald. Daarbij wordt rekening gehouden met een fictieve indiensttredingsleeftijd van 22 jaar,
vertrekkanspercentage van 7% en een uitkering bij 25- en 40-jarig jubileum conform de CAO. De voorziening is
gewaardeerd tegen contante waarde, de discontovoet bedraagt 0,98%.

Kortlopende schulden en overlopende passiva
De kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar en zijn opgenomen tegen de
nominale waarde.

Grondslagen voor bepaling van het resultaat

Rijksbijdragen OCW/EZ

De ontvangen (normatieve) rijkshijdrage en de niet-geoormerkte OCW/EZ-subsidies (vrij besteedbare
doelsubsidies zonder verrekeningsclausule) worden in het jaar waarop de toekenningen betrekking hebben
volledig verwerkt als bate in de staat van baten en lasten.

Geoormerkte OCW/EZ-subsidies met een vrij besteedbaar overschot (doelsubsidies waarbij het overschot geen
verrekeningsclausule heeft) worden ten gunste van de staat van baten en lasten verantwoord naar rato van de
voortgang van de gesubsidieerde activiteiten. Het deel van de subsidies waar nog geen activiteiten voor zijn
verricht per balansdatum worden verantwoord onder de overlopende passiva.

Geoormerkte OCW/EZ-subsidies (doelsubsidies met verrekeningsclausule) worden ten gunste van de staat van
baten en lasten verantwoord in het jaar ten laste waarvan de gesubsidieerde lasten komen. Niet bestede
middelen worden verantwoord onder de overlopende passiva zolang de bestedingstermijn nog niet is verlopen.
Niet bestede middelen worden verantwoord onder de kortlopende schulden zodra de bestedingstermijn is
verlopen op de balansdatum.

Interconfessioneel Onderwijs 't Bastion Bredevoort blad 23



<&

BISTHON

Grondslagen

Personele lasten

Onder de personele lasten worden de lasten opgenomen van de personeelsleden die in dienst zijn van de
instelling, alsmede de overige personele lasten die betrekking hebben op o.a. het inhuren van extra personeel,
scholingskosten, bedrijfsgezondheidszorg.

Afschrijvingen

De afschrijvingen zijn gerelateerd aan de aanschafwaarde van de desbetreffende immateri€le en materiéle
vaste activa. Afschrijvingen vinden plaats volgens de lineaire methode op basis van de geschatte levensduur.
Dit gebeurt volgens de methode T; in het jaar van aanschaf wordt naar tijdsgelang afgeschreven.

Huisvestingslasten
Onder de huisvestingslasten worden de uitgaven voor de huisvesting opgenomen. De lasten worden toegerekend
aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Overige lasten

De overige lasten hebben betrekking op de uitgaven die voortvloeien uit aangegane afspraken dan wel
noodzakelijk zijn voor het geven van onderwijs en worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze
betrekking hebben.

Financiéle baten en lasten
De financiéle baten en lasten betreffen de op het verslagjaar betrekking hebbende rentebaten op spaarrekeningen
alsmede rentelasten op eventueel uitgegeven leningen.

Pensioenverplichtingen

Er is sprake van een toegezegde pensioenregeling. Hierbij is een pensioen toegezegd aan personeel op
pensioengerechtigde leeftijd, afhankelijk van leeftijd, salaris en dienstjaren. Deze toegezegd pensioenregeling is
verwerkt als zou sprake zijn van een toegezegde-bijdrage regeling. Voor de pensioenregeling worden op
verplichte basispremies betaald aan het pensioenfonds. Behalve de premiebetaling zijn er geen verdere
verplichtingen uit hoofde van deze regeling. Er is geen verplichting in geval van een tekort bij het pensioenfonds
tot het voldoen van aanvullende bijdrage anders dan toekomstige premies. De premies worden verantwoord als
personeelskosten als deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende
activa indien deze leiden tot een terugstorting of tot een vermindering van toekomstige betalingen.

De dekkingsgraad van het ABP per 31 december 2018 bedroeg 97,0%.

Stelselwijziging
In het kalenderjaar 2018 is geen sprake geweest van een stelselwijziging.

Kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.
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Balans per 31 december na resultaatbestemming

1.2
1.3

15
1.7

2.1
2.2
2.4

Activa

Vaste activa

Materiéle vaste activa
Financiéle vaste activa

Vlottende activa
Vorderingen
Liquide middelen

Totaal activa

Passiva

Eigen vermogen
Voorzieningen
Kortlopende schulden

Totaal passiva

31-12-2018 31-12-2017
G v
294.389 302.978
294.389 302.978
95.212 114.141
507.423 497.806
602.635 611.947
__897.024 914925
594.357 569.344
175.890 192.901
126.777 152.680
897.024 914.925
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Staat van baten en lasten
Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2018 2018 2017
u a a
3 Baten
3.1 Rijksbijdragen 852.486 840.100 839.998
3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies - - -
35 Overige baten 56.127 57.900 25.976
Totaal baten 908.613 898.000 865.974
4 Lasten
4.1 Personeelslasten 748.139 751.000 722.135
4.2 Afschrijvingen 28.955 25.100 19.351
4.3 Huisvestingslasten 29.445 29.000 28.363
4.4 Overige lasten 77.071 76.600 77.913
Totaal lasten 883.610 881.700 847.762
Saldo baten en lasten 25.003 16.300 18.212
5 Financiéle baten en lasten 10 200 39
Resultaat 25.013 16.500 18.251
Resultaatbestemming
Algemene reserve school 26.559 16.500 19.004
Schoolrekeningen 1.546- - 753-
25.013 16.500 18.251
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Kasstroomoverzicht

2018 2017
u .
Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo baten en lasten 25.003 18.212
Aanpassingen voor:
- Afschrijvingen 28.955 19.351
- Mutaties voorzieningen 17.011- 1.067
11.944 20.418
Veranderingen in vliottende middelen:
- Vorderingen 18.929 26.922-
- Kortlopende schulden 25.903- 133.152-
6.974- 160.074-
Kasstroom uit bedrijfsoperaties 29.973 121.444-
Ontvangen interest 10 39
Betaalde interest - -
10 39
Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 29.983 121.405-
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiéle vaste activa 20.366- 252.220-
Investeringen financiéle vaste activa - -
Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten 20.366- 252.220-
Mutatie liquide middelen 9.617 373.625-
Beginstand liquide middelen 497.806 871.431
Mutatie liquide middelen 9.617 373.625-
Eindstand liquide middelen 507.423 497.806
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