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Analyse verschil werkelijke exploitatie en begroting

ú

Het resultaat 2018 is ten opzichte van 2017 toegenomen met 6.762           

Het hogere resultaat wordt met name veroorzaakt doordat er meer rijksbijdragen en overige baten ontvangen 

zijn ten opzichte van 2017; o.a. werkdrukverlaging en detachering poolers. 

Verschil werkelijk resultaat en begroot resultaat 2018

Het werkelijke resultaat 2018 bedraagt 25.013         

Het begrote resultaat 2018 bedroeg 16.500         
8.513           

Dit verschil is als volgt te verklaren:

3.1 Rijksbijdragen OCW hoger dan begroot. 12.386         

Lumpsumvergoeding personeel (ú 2.903) en personeels- en arbeidsmarktbeleid (ú 13.811

(middelen werkdrukverlaging toegekend aan PAB budget) hoger dan begroot. Verder is

de post lerarenbeurs ú 5.000 begroot; geen subsidie ontvangen.

3.5 Overige baten lager dan begroot. 1.773-           

Detachering poolers ú 2.925 lager dan begroot. Overige baten (ú 1.287) niet begroot,

5.1 Financiële baten lager dan begroot, vanwege een zeer lage rentevergoeding. 190-              

Verschil werkelijke baten en begrote baten 2018 10.423         

4.1 Personeelslasten, lager dan begroot. 2.861-           

Overige personele lasten (ú 1.309) lager dan begroot. Verder zijn de inkomsten bij uitkeringen

verzuimverzekering (ú 66.645) niet begroot.

De werkelijke loonkosten zijn ú 47.449 hoger dan begroot. Dit komt voornamelijk doordat 

het effect van de nieuwe cao op de loonkosten hoger is dan begroot. Daarnaast zijn er wel 

iets minder FTE's ingezet dan begroot. Verder zijn bij de loonkosten vervanging eigen

rekening 0,47 meer FTE's opgenomen ten opzichte van de begroting.

Extern personeel (ú 9.209), scholing (ú 1.689) en verzuimverzekering (ú 2.850) hoger dan 

begroot. Bonus vervangingsfonds (ú 1.730 herziene berekening) en PON inzake pool 1 

(ú 2.974) niet begroot.

4.2 Afschrijvingen hoger dan begroot. 3.855           

Afschrijvingen verbouwing hoger dan begroot.

4.3 Huisvestingslasten, hoger dan begroot. 445              

4.4 Overige lasten, hoger dan begroot. 471              

Verschil werkelijke lasten en begrote lasten 2018 1.910           

Recapitulatie:

Verschil werkelijke baten en begrote baten 2018 10.423         

Verschil werkelijke lasten en begrote lasten 2018 1.910-           
8.513           
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Analyse verschil werkelijke exploitatie en begroting

Treasuryverslag

Het bestuur heeft in het verslagjaar 2018 geen middelen belegd. Overtollige liquiditeiten worden

overgeboekt naar een spaarrekening. Het treasurybeleid is vastgelegd in het treasurystatuut.

Investeringen en financieringen ú

Investeringen
In 2018 is geïnvesteerd in materiële vaste activa voor een bedrag van 20.366          

In het meerjaren investeringsplan waren voor 2018 investeringen gepland voor een bedrag van 42.500          
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Kengetallen

Kengetallen financiële positie

Solvabiliteit

De solvabiliteit geeft aan in hoeverre aan de verplichtingen op lange termijn

kan worden voldaan. Een solvabiliteitsratio groter dan 0,30 is wenselijk.

Eigen vermogen ú 770.247     
Totaal vermogen ú 897.024     0,86     0,83     0,72     0,87     0,88     

Liquiditeit (current ratio)

De current ratio geeft aan in hoeverre aan de verplichtingen op korte termijn

(1 jaar) kan worden voldaan. Een current ratio van 0,75 is voldoende.

Vlottende activa ú 602.635     
Kortlopende schulden ú 126.777     4,75     4,01     3,35     6,84     7,32     

Huisvestingsratio

De huisvestingsratio geeft aan welk deel van de totale lasten aan huisvesting

wordt besteed. Een huisvestingsratio kleiner dan 0,10 is wenselijk.

Huisvestingslasten + afschrijving gebouwen ú 30.229       
Totale lasten ú 883.610     0,03     0,03     0,06     0,09     0,06     

Weerstandsvermogen

Het weerstandsvermogen geeft een indicatie van de financiële reservepositie.

Een weerstandsvermogen groter dan 0,05 is wenselijk

Eigen vermogen ú 594.357     
Totale baten gewone bedrijfsvoering inclusief financiële baten ú 908.623     0,65     0,66     0,62     0,53     0,49     

Rentabiliteit gewone bedrijfsvoering

De rentabiliteit geeft de verhouding weer tussen het resultaat uit gewone bedrijfs-

voering en de totale baten. Een rentabiliteit van minimaal 0,00 is wenselijk.

Resultaat gewone bedrijfsvoering ú 25.013       
Totale baten gewone bedrijfsvoering inclusief financiële baten ú 908.623     0,03 0,02 0,07 0,07 0,01
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Kengetallen

Procentuele verdeling baten

Rijksbijdragen / baten * 100% ú 852.486     93,8 % 97,0 % 96,9 % 96,9 % 97,7 %

Overige overheidsbijdragen en -subsidies / baten * 100% - -                 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %

Overige baten / baten * 100% - 56.127       6,2 % 3,0 % 2,9 % 2,9 % 1,9 %

Financiële baten / baten * 100% - 10              0,0 % 0,0 % 0,2 % 0,2 % 0,4 %
Totale baten gewone bedrijfsvoering inclusief financiële baten ú 908.623     100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %

Procentuele verdeling lasten

Personeelslasten / totale lasten * 100% ú 748.139     84,7 % 85,2 % 83,6 % 81,4 % 84,5 %

Afschrijvingen / totale lasten * 100% - 28.955       3,3 % 2,3 % 1,6 % 1,4 % 1,8 %

Huisvestingslasten / totale lasten * 100% - 29.445       3,3 % 3,3 % 6,2 % 9,0 % 5,6 %

Overige lasten / totale lasten * 100% - 77.071       8,7 % 9,2 % 8,6 % 8,2 % 8,1 %

Financiële lasten / totale lasten * 100% - -                 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Totale lasten gewone bedrijfsvoering inclusief financiële lasten ú 883.610     100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %

Baten per leerling
Aantal leerlingen per 1 oktober 2018 140            

Rijksbijdragen per leerling ú 852.486     ú 6.089   ú 5.490   ú 5.512   ú 5.337   ú 4.716   

Overige overheidsbijdragen en -subsidie per leerling - -                 - -           - -           - -           - -           - -           

Overige baten per leerling - 56.127       - 401      - 170      - 167      - 158      - 92        

Financiële baten per leerling - 10              - -           - -           - 7          - 14        - 20        
Totale baten gewone bedrijfsvoering inclusief financiële baten ú 908.623     ú 6.490   ú 5.660   ú 5.686   ú 5.509   ú 4.828   

Lasten per leerling

Personeelslasten per leerling ú 748.139     ú 5.344   ú 4.720   ú 4.404   ú 4.188   ú 4.068   

Afschrijvingen per leerling - 28.955       - 207      - 126      - 86        - 74        - 87        

Huisvestingslasten per leerling - 29.445       - 210      - 185      - 325      - 461      - 271      

Overige lasten per leerling - 77.071       - 551      - 509      - 453      - 419      - 386      

Financiële lasten per leerling - -                 - -           - -           - -           - -           - -           
Totale lasten gewone bedrijfsvoering inclusief financiële lasten ú 883.610     ú 6.312   ú 5.540   ú 5.268   ú 5.142   ú 4.812   
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Grondslagen

Activiteiten

De activiteiten van de Interconfessioneel Onderwijs 't Bastion Bredevoort is het geven van basisonderwijs.

Algemeen

De jaarrekening is qua indeling en inhoud samengesteld aan de hand van de Regeling jaarverslaggeving

onderwijs, RJ richtlijnen en Titel 9 Boek 2 BW.

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische

kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt vermeld, worden de

activa en passiva gewaardeerd volgens het kostprijsmodel.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts

opgenomen voor zover ze op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen, die hun

oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de

jaarrekening bekend zijn geworden.

De bedragen zijn opgenomen in euro's.

Vergelijkende cijfers

Voorzover van toepassing zijn ter vergelijking de realisatiecijfers opgenomen van het voorgaande jaar, alsmede

de cijfers van de meest recente, vastgestelde versie van de begroting van het verantwoordingsjaar.

Grondslagen van waardering van activa en passiva

Materiële vaste activa

De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs onder aftrek van lineair berekende

afschrijvingen op basis van de geschatte economische levensduur en indien van toepassing met bijzondere

waardeverminderingen.

De aangewende investeringssubsidies worden zichtbaar in mindering gebracht op de boekwaarde van de

materiële vaste activa.

Afschrijvingen vinden plaats vanaf moment in gebruik name.

Afschrijvingspercentages inventaris en apparatuur: Economische levensduur:

- Gebouw 1,9% & 2,5% 50 en 40 jaar

- Verbouwing 5,0% 20 jaar

- ICT 20,0% 5 jaar

- Meubilair 4,0% 25 jaar

- Overige inventaris 20,0% 5 jaar

- Leermiddelen 10,0% 10 jaar

Vorderingen en overlopende activa

De vorderingen worden opgenomen tegen geamortiseerde kostprijs, voor zover noodzakelijk onder aftrek van een

voorziening voor het risico van oninbaarheid.

Liquide middelen

De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld in de toelichting op de balans, ter vrije beschikking

van het bestuur en worden gewaardeerd tegen nominale waarde. 

Algemene reserve

De algemene reserve betreft een buffer ter waarborging van de continuïteit van het bevoegd gezag en wordt

opgebouwd uit resultaatbestemming van overschotten welke ontstaan uit het verschil tussen de toegerekende

baten en werkelijk gemaakte lasten. In geval van een tekort wordt dit resultaat ten laste van de algemene 

reserve gebracht.

Reserves worden geacht uit publieke middelen te zijn opgebouwd tenzij expliciet anders is vermeld in de 

toelichting op de balans.
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Grondslagen

Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserves worden gevormd met als doel deze in de toekomst aan te wenden voor een specifiek

doel. Bestemmingsreserves zijn gevormd op basis van een besluit van het bevoegd gezag. Aan de

bestemmingsreserves ligt een plan ten grondslag waarin is opgenomen welke uitgaven ten laste van de

reserve komen, een inschatting van het totaal van de uitgaven en een inschatting in welk jaar de 

uitgaven zullen worden gedaan.

Voorzieningen

De voorzieningen worden gevormd voor in rechte of verplichtingen die op balansdatum bestaan en waarbij het 

waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is, waarvan de hoogte redelijkerwijs geschat kan 

worden en voor zover deze verplichtingen en risicoôs niet op activa in mindering zijn gebracht. Eveneens worden

voorzieningen gevormd voor verliezen die naar waarschijnlijkheid in de toekomst zullen worden geboekt maar die

voortkomen uit risicoôs die op balansdatum aanwezig zijn. Voorzieningen kunnen worden gevormd ter egalisatie

van kosten waarbij een deel van de in de toekomst te verwachten uitgaven zijn oorsprong heeft voor balansdatum.

deze zijn gewaardeerd tegen norminale waarde.

Voorziening onderhoud

De onderhoudsvoorziening beoogt kostenegalisatie voor de uitgaven van groot planmatig onderhoud aan

onroerende zaken die door de jaren heen een onregelmatig verloop hebben. De dotaties aan de voorziening zijn

gebaseerd op de meerjarenonderhoudsbegroting die een periode kent van 7 jaar. Het uitgevoerde onderhoud

wordt ten laste van deze voorziening gebracht. De voorziening is, rekening houdend met geplande jaarlijkse 

dotaties, toereikend voor het uit te voeren onderhoud in de periode waarvoor de meerjaren onderhoudsbegroting

strekt.

Voorziening jubilea

De voorziening jubilea is gevormd ter dekking van de kosten van jubileumgratificaties die op grond van de cao 

dienen te worden betaald. Daarbij wordt rekening gehouden met een fictieve indiensttredingsleeftijd van 22 jaar, 

vertrekkanspercentage van 7% en een uitkering bij 25- en 40-jarig jubileum conform de CAO. De voorziening is

gewaardeerd tegen contante waarde, de discontovoet bedraagt 0,98%.

Kortlopende schulden en overlopende passiva

De kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar en zijn opgenomen tegen de 

nominale waarde.

Grondslagen voor bepaling van het resultaat

Rijksbijdragen OCW/EZ

De ontvangen (normatieve) rijksbijdrage en de niet-geoormerkte OCW/EZ-subsidies (vrij besteedbare

doelsubsidies zonder verrekeningsclausule) worden in het jaar waarop de toekenningen betrekking hebben 

volledig verwerkt als bate in de staat van baten en lasten.

Geoormerkte OCW/EZ-subsidies met een vrij besteedbaar overschot (doelsubsidies waarbij het overschot geen 

verrekeningsclausule heeft) worden ten gunste van de staat van baten en lasten verantwoord naar rato van de

voortgang van de gesubsidieerde activiteiten. Het deel van de subsidies waar nog geen activiteiten voor zijn

verricht per balansdatum worden verantwoord onder de overlopende passiva.

Geoormerkte OCW/EZ-subsidies (doelsubsidies met verrekeningsclausule) worden ten gunste van de staat van

baten en lasten verantwoord in het jaar ten laste waarvan de gesubsidieerde lasten komen. Niet bestede

middelen worden verantwoord onder de overlopende passiva zolang de bestedingstermijn nog niet is verlopen. 

Niet bestede middelen worden verantwoord onder de kortlopende schulden zodra de bestedingstermijn is 

verlopen op de balansdatum.
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Grondslagen

Personele lasten

Onder de personele lasten worden de lasten opgenomen van de personeelsleden die in dienst zijn van de

instelling, alsmede de overige personele lasten die betrekking hebben op o.a. het inhuren van extra personeel, 

scholingskosten, bedrijfsgezondheidszorg.

Afschrijvingen

De afschrijvingen zijn gerelateerd aan de aanschafwaarde van de desbetreffende immateriële en materiële 

vaste activa. Afschrijvingen vinden plaats volgens de lineaire methode op basis van de geschatte levensduur. 

Dit gebeurt volgens de methode T; in het jaar van aanschaf wordt naar tijdsgelang afgeschreven.

Huisvestingslasten

Onder de huisvestingslasten worden de uitgaven voor de huisvesting opgenomen. De lasten worden toegerekend

aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Overige lasten

De overige lasten hebben betrekking op de uitgaven die voortvloeien uit aangegane afspraken dan wel 

noodzakelijk zijn voor het geven van onderwijs en worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze

betrekking hebben.

Financiële baten en lasten

De financiële baten en lasten betreffen de op het verslagjaar betrekking hebbende rentebaten op spaarrekeningen

alsmede rentelasten op eventueel uitgegeven leningen.

Pensioenverplichtingen

Er is sprake van een toegezegde pensioenregeling. Hierbij is een pensioen toegezegd aan personeel op 

pensioengerechtigde leeftijd, afhankelijk van leeftijd, salaris en dienstjaren. Deze toegezegd pensioenregeling is 

verwerkt als zou sprake zijn van een toegezegde-bijdrage regeling. Voor de pensioenregeling worden op 

verplichte basispremies betaald aan het pensioenfonds. Behalve de premiebetaling zijn er geen verdere 

verplichtingen uit hoofde van deze regeling. Er is geen verplichting in geval van een tekort bij het pensioenfonds

tot het voldoen van aanvullende bijdrage anders dan toekomstige premies. De premies worden verantwoord als

personeelskosten als deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende 

activa indien deze leiden tot een terugstorting of tot een vermindering van toekomstige betalingen.

De dekkingsgraad van het ABP per 31 december 2018 bedroeg 97,0%.

Stelselwijziging

In het kalenderjaar 2018 is geen sprake geweest van een stelselwijziging.

Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.
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Balans per 31 december na resultaatbestemming

1 Activa

Vaste activa

1.2 Materiële vaste activa 294.389       302.978       

1.3 Financiële vaste activa -                   -                   

294.389       302.978       

Vlottende activa

1.5 Vorderingen 95.212         114.141       

1.7 Liquide middelen 507.423       497.806       

602.635       611.947       

Totaal activa 897.024       914.925       

2 Passiva

2.1 Eigen vermogen 594.357       569.344       

2.2 Voorzieningen 175.890       192.901       

2.4 Kortlopende schulden 126.777       152.680       

Totaal passiva 897.024       914.925       
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Staat van baten en lasten

Jaarrekening Begroting Jaarrekening

2018 2018 2017

ú ú ú

3 Baten

3.1 Rijksbijdragen 852.486       840.100       839.998       

3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies -                   -                   -                   

3.5 Overige baten 56.127         57.900         25.976         

Totaal baten 908.613       898.000       865.974       

4 Lasten

4.1 Personeelslasten 748.139       751.000       722.135       

4.2 Afschrijvingen 28.955         25.100         19.351         

4.3 Huisvestingslasten 29.445         29.000         28.363         

4.4 Overige lasten 77.071         76.600         77.913         

Totaal lasten 883.610       881.700       847.762       

Saldo baten en lasten 25.003         16.300         18.212         

5 Financiële baten en lasten 10                200              39                

Resultaat 25.013         16.500         18.251         

Resultaatbestemming

Algemene reserve school 26.559         16.500         19.004         

Schoolrekeningen 1.546-           -                   753-              
25.013         16.500         18.251         
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Kasstroomoverzicht

Kasstroom uit operationele activiteiten

Saldo baten en lasten 25.003         18.212         

Aanpassingen voor:

- Afschrijvingen 28.955         19.351         

- Mutaties voorzieningen 17.011-         1.067           

11.944         20.418         

Veranderingen in vlottende middelen:

- Vorderingen 18.929         26.922-         

- Kortlopende schulden 25.903-         133.152-       

6.974-           160.074-       

Kasstroom uit bedrijfsoperaties 29.973         121.444-       

Ontvangen interest 10                39                

Betaalde interest -                   -                   

10                39                

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 29.983         121.405-       

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in materiële vaste activa 20.366-         252.220-       

Investeringen financiële vaste activa -                   -                   

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten 20.366-         252.220-       

Mutatie liquide middelen 9.617           373.625-       

Beginstand liquide middelen 497.806       871.431       

Mutatie liquide middelen 9.617           373.625-       

Eindstand liquide middelen 507.423       497.806       
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